STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH I SPOLECZNYCH
AKADEMII MARYNARKII WOJENNEJ W LATACH 2021-2025

MISJA I WIZJA WYDZIALU

WNHiS kontynuuje dziatalno$¢ Instytutu Nauk Spotecznych AMW oraz jednostek or-
ganizacyjnych, ktore go poprzedzaty.

Misja Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych oraz ksztalcenie studentow w ob-
szarze nauk humanistycznych i spotecznych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem wysokiej war-
tosci naukowej realizowanych badan oraz umozliwianie studentom uzyskania nowoczesnego
1 atrakcyjnego wyksztalcenia, dajacego szanse zdobycia wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
dla sprostania wymogom wspotczesnej rzeczywistosci. WNHIS realizuje dziatalno$¢ wpisuja-
cg si¢ w misj¢ Akademii Marynarki Wojennej w zakresie umacniania bezpieczenstwa spo-
tecznego 1 kulturowego, w sferze: relacji politycznych — zaro6wno miedzynarodowych, jak
1 wewnetrznych — edukacji, w tym wychowania obywatelskiego i patriotycznego.

Wydziat prowadzac swoja dziatalno$¢ dazy do wykorzystania tradycji morskiej i huma-
nistycznej do wychowania studentow. Realizacja dziatalnosci naukowej, edukacyjnej i spo-
tecznej na WNHiS odbywa si¢ zgodnie z zasadami wolnos$ci nauczania i prowadzenia badan
naukowych w duchu poszanowania praw czlowieka, patriotyzmu, demokracji, tolerancji oraz
odpowiedzialno$ci za dobro wspdlne.

Wizja WNHiS obejmuje utrzymanie statusu silnego wydziatu w ramach Akademii Ma-
rynarki Wojennej realizujacego proces dydaktyczny i prowadzacego badania w obszarze nauk
humanistycznych i spotecznych, uczestniczacego w ksztattowaniu kadr cywilnych i wojsko-
wych, dbajacego o najwyzsza jakos¢ ksztatcenia 1 badan naukowych oraz ksztattowanie umie-
jetnosci 1 postaw zgodnych z wymogami humanistycznego paradygmatu §wiata.

ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH I SPO-
LECZNYCH NA LATA 2021-2025

Strategia Wydziatu na lata 2021-2025 jest dokumentem okreslajacym polityke, ktora
powinny kierowac si¢ wltadze Wydziatu we wszystkich dziataniach majacych na celu jego
wszechstronny rozwdj. Dokument ten wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju Akademii Marynarki
Wojennej. Opracowany zostal w oparciu o wyniki dyskusji prowadzonej w §rodowisku aka-
demickim naszego Wydziatu, w trakcie ktorych cele strategiczne Uczelni, przyj¢to za punkt
wyjscia do okreslenia dziatan prowadzonych na Wydziale, zmierzajacych do ich osiaggnigcia.
W ten sposdb stworzono nasze priorytety stanowigce cele operacyjne Wydziatu.

Strategia podlega nowelizacji wraz z pojawieniem si¢ nowych przestanek swiadczacych
o koniecznosci ponownego spojrzenia na przyszte dzialania Wydzialu w okre§lonych obsza-
rach jego funkcjonowania.

Strategia Wydziatu wpisuje si¢ w sze$¢ obszaréw programowania rozwoju Akademii,
ktorymi s3:

1. Obszar wychowania, ksztalcenia i doskonalenia zawodowego;

Obszar dziatalno$ci naukowej;

Obszar dziatalno$ci wojskowej;

Obszar wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym;
Obszar organizacji i zarzadzania;

6. Obszar inwestycji.
oraz w realizacj¢ czterech nastgpujacych celow strategicznych Uczelni: utrzymanie statusu
uczelni akademickiej oraz zwigkszenie skuteczno$ci poszukiwania prac naukowo-
badawczych 1 wdrazania ich efektow, uzyskanie wysokiej jakos$ci i atrakcyjnosci ksztatcenia
1 szkolenia oraz dostosowanie programoéw studiow do potrzeb regionalnego, krajowego, mig-

el



dzynarodowego rynku pracy i stuzb mundurowych, zwigkszenie umigdzynarodowienia
Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci, poprawa efektywnosci zarzadzania Uczel-
nig, w tym funkcjonowania jej administracji i zabezpieczenia logistycznego.

ANALIZA SWOT WYDZIALU

Analiza stabych 1 mocnych stron oraz szans i zagrozen wplywa na zdefiniowanie wizji

oraz celow strategicznych i operacyjnych. Analiza SWOT zostala opracowana metoda eks-
percka. Wyniki analizy SWOT Wydzialu Nauk Humanistycznych i Spotecznych przedsta-
wiono ponizej:

S (strenghts — mocne strony):

dobre warunki do prowadzenia studiow zwigzanych z edukacjg oraz stosunkami mig-
dzynarodowymi i zarzgdzaniem kapitatem ludzkim;

duzy potencjat realizacji r6znych form doksztatcania;

wysokie kwalifikacje cze$ci nauczycieli akademickich 1 ich wysoka aktywnos$¢ w pro-
cesie dydaktycznym i naukowym;

aktywna dzialalno$¢ w obszarze edukacji, wychowania 1 wspotpracy mie¢dzynarodo-
wep,

dobra pozycja i wspodtpraca Wydziatu w lokalnym 1 krajowym $rodowisku akademic-
kim;

systematyczne odmtadzanie nauczycieli akademickich;

przekonanie do koniecznos$ci wprowadzania zmian;

duzy stopien integracji pracownikéw Wydziatu.

W (weaknesses — stabe strony):

zbyt mata aktywno$¢ naukowo-badawcza niektorych nauczycieli akademickich;
zbyt mata liczba prowadzonych prac naukowo-badawczych na Wydziale;

mata aktywnos$¢ 1 skuteczno$¢ dziatania komisji powotanych na Wydziale;
niedofinansowanie dziatan edukacyjnych;

staba skuteczno$¢ promocji Wydziatu;

zbyt mata wymiana zagraniczna studentow i nauczycieli akademickich;

zbyt mata aktywno$¢ 1 zaangazowanie studentow w dziatania uczelni;

zbyt waska wspolpraca ze szkotami $rednimi;

mate zaangazowanie studentéw w realizacj¢ prac badawczych;

niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na prowadzenie badan na-
ukowych;

maly wptyw na polityke finansowa uczelni.

O (opportunities — szanse):

spore zainteresowanie naukami spotecznymi i humanistycznymi wsréd kandydatow na
studia w AMW;

mozliwe uzyskanie kategorii B+ w ewaluacji 2022 roku;

nowe mozliwo$ci zwigzane z dziatalno$cig naukowo-badawczg;

70% stanu osobowego stanowig mtodzi pracownicy;

pehiejsza informatyzacja Wydziatu;

zmiana struktury zatrudnienia;

zmiana struktury organizacyjnej wewnatrz Wydziatu;

prowadzenie wysokopunktowanego, cieszacego si¢ uznaniem w Srodowisku nauko-
wym pisma naukowego;

stabilna liczba studiujacych.

T (threats — zagrozenia):

wyzwania zwigzane z uzyskaniem kategorii B+;
dziatania zwigzane z reformowaniem szkolnictwa wojskowego;
niewystarczajacy poziom finansowania Wydziatu,



- brak checi podnoszenia kwalifikacji prze niektoérych nauczycieli akademickich;
- brak zaangazowania w studiowaniu cze¢$ci studentéw;

- niz demograficzny;

- rosngca konkurencja w pozyskiwaniu dobrych studentow;

- negatywne skutki pandemii.

CELE STRATEGICZNE WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH I SPOLECZNYCH

Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych przyjmuje do realizacji nastepujace cele
strategiczne wynikajace z celow strategicznych Akademii Marynarki Wojenne;j:

1. Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnosci ksztalcenia studentéow cywilnych i kadr
dla Sil Zbrojnych przez dostosowanie programow studiow do potrzeb regionalnego, kra-
jowego, miedzynarodowego rynku pracy i stuzb mundurowych;

2. Uzyskanie kategorii B+ w ewaluacji w roku 2022 oraz podniesienie skutecznosci
pozyskiwania i wdrozen prac naukowo-badawczych oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci
Wydzialu w otoczeniu spolecznym;

3. Zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci zarzadzania Wydzialem oraz pracy ad-
ministracji.

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne wyznaczajace rozw0] WNHiS w perspektywie lat 2021-2025 stanowig
wieloletni katalog zamierzen i dziatan, ktére powinny zosta¢ podje¢te i zrealizowane w ramach
nastepujacych celow operacyjnych:

1. W obszarze wychowania, ksztalcenia i doskonalenia zawodowego:

- stworzenie cato$ciowej, wyczerpujacej oferty studidow podyplomowych i kurséow dla
personelu sit zbrojnych (zwlaszcza oficeréow 1 podoficerow) w zakresie doskonalenia
ich przygotowania zawodowego,

- opracowanie atrakcyjnego programu kursu dla dowodcow nizszych szczebli z zakresu
psychopedagogicznych uwarunkowan i aspektow dowodzenia oraz przewodzenia ma-
tymi grupami zadaniowymi a takze komunikacji spotecznej i ochrony danych osobo-
wych,

- zapewnienie studentom warunkow umozliwiajacych pozyskanie najwyzszych kwalifi-
kacji dostosowanych do potrzeb i wyzwan regionalnego, krajowego oraz europejskie-
go rynku pracy, skupienie si¢ na modutach zwigzanych z szeroko rozumiang edukacjg
regionalng, gdyz jest to dziedzina, w ktorej Uczelnia dysponuje najwigkszym poten-
cjatem 1 moze stac¢ si¢ liderem wsréd szkot wyzszych,

- podjecie dziatah zmierzajacych do uzyskania uprawnien do prowadzenia studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia na kierunku pedagogika oraz drugiego stopnia na kie-
runku zarzadzanie kapitatem ludzkim,

- przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na wszystkich kierunkach stu-
didéw na potrzeby wymiany studentow w ramach programu ERASMUS,

- wspolpraca z partnerami zagranicznymi zainteresowanymi nawigzaniem wspotpracy
naukowo-dydaktycznej oraz wymiang studentow i nauczycieli akademickich wszyst-
kich kierunkow studidw,

- systematyczne zmniejszanie obcigzenia pracownikow naukowych zajeciami, w tym
godzinami ponadwymiarowymi, do poziomu, ktéry nie bedzie utrudniat rozwoju nau-
kowego,

- zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej Wydziatu oraz zapewnienie ela-
stycznej oferty ksztatcenia w oparciu o wiedze uniwersalng oraz praktyczna,

- stwarzanie studentom i doktorantom najlepszych warunkéw do studiowania,

- poprawienie jako$ci ksztalcenia,



spelnienie wymogoéw akredytacyjnych PKA i MON,

zacie$nienie wspotpracy z pracodawcami przy ustalaniu programoéw studiow, realiza-
cji tresci programowych, organizacji praktyk 1 stazow,

wzmocnienie akademickiego charakteru dzialalnos$ci kot naukowych (przyktadowo,
szerszy udzial cztonkéw kot w procesie naukowo-badawczym, konferencjach nauko-
wych, autorstwo lub wspotautorstwo publikacji),

aktywizacja studentow zmierzajagca do budowy partnerstwa w sferze dydaktyki oraz
wzrostu ich kompetencji spotecznych,

rozwoj bazy dydaktycznej wspomagajacej e-learning,

podjecie dziatan integrujacych rézne srodowiska funkcjonujace w ramach Wydziatu,
integrowanie srodowisk studentow cywilnych i wojskowych, w tym w ramach dziatal-
nosci Samorzadu Studentdéw, poprzez wspdlne uczestnictwo w uroczystosciach uczel-
nianych, wojskowych 1 regionalnych oraz organizowanych przez oba S$rodowiska
przedsigwzie¢ spotecznych, kulturalnych i sportowych.

2. Obszar dzialalnosci wojskowej:

uruchomienie kierunku studiéw dla kandydatéw na zotnierzy zawodowych
integrowanie srodowisk studentow cywilnych i wojskowych, w tym w ramach dziatal-
no$ci Samorzadu Studentow, poprzez wspolne uczestnictwo w uroczystosciach uczel-
nianych, wojskowych 1 regionalnych oraz organizowanych przez oba S$rodowiska
przedsigwzie¢ spotecznych, kulturalnych i sportowych.

3. W obszarze dzialalnosci naukowej:

opracowanie realistycznych prognoz rozwoju naukowego oraz podwyzszania kwalifi-
kacji przez nauczycieli akademickich Wydziatu a szczegdlnie w dyscyplinach ewalu-
owanych,
stworzenie optymalnych warunkéw pracy osobom, ktore podejmujg skuteczne kroki
na rzecz uzyskania stopni naukowych,
okreslenie priorytetowych obszaréw badan na Wydziale, powigzanych z oferowanymi
kierunkami studiow. Prowadzenie polityki kadrowej z uwzglednieniem powyzszych
priorytetow,
powotanie na Wydziale zespotéw naukowo-badawczych zdolnych do skutecznego
ubiegania si¢ o granty naukowe lub dofinansowanie badan (projektow) przez Narodo-
we Centrum Nauki oraz inne instytucje i organizacje,
wlaczanie wyrdzniajacych si¢ cztonkow kot naukowych do prac naukowo-
badawczych prowadzonych na Wydziale,
systematyczne nawigzywanie i rozszerzanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi w zakresie badan prowadzonych na Wydziale,
uzyskanie i utrzymanie kategorii B+ w zakresie pedagogiki,
intensyfikacja dziatan na rzecz skuteczniejszego pozyskiwania srodkow na badania,

o w konkursach grantow w ramach Narodowego Centrum Nauki i Narodowego

Programu Rozwoju Humanistyki,

o w programach europejskich 1 krajowych.
udoskonalenie obiektywnego systemu oceny osiagni¢¢ naukowych i wdrozeniowych
nauczycieli akademickich stanowigcego podstawe ich zatrudnienia i awansowania,
systematyczna organizacja mi¢dzynarodowych konferencji naukowych oraz nauko-
wych seminariéw wydziatowych,
wprowadzenie systemu mentoringu naukowego.

4. W obszarze wspolpracy ze Srodowiskiem spoleczno-gospodarczym:

zacie$nianie wspoltpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz partnerami spoteczny-
mi,

otwieranie i definiowanie nowych obszaréw wspotpracy z instytucjami samorzado-
wymi Wojewddztwa Pomorskiego, szeroko rozumianej Metropolii Trojmiejskiej oraz
Gdyni, celem zagospodarowania potencjatu intelektualnego nauczycieli akademickich



1 studentéw oraz stworzenia nauczycielom akademickim mozliwosci odbywania stazy
naukowych oraz podejmowania wspolnych badan,

aktywne wilaczenie si¢ Wydziatu w rozwdj $wiadomosci obywatelskiej oraz postaw
prospotecznych ludnosci,

wspoéldziatanie z wtadzami samorzadowymi 1 publiczno-prawnymi na rzecz ochrony
i racjonalnego wykorzystania dobr kultury regionu.

5. W obszarze organizacji i zarzadzania:

powotanie pracowni specjalistycznych co pozwoli skuteczniej organizowa¢ dziatal-
nos$¢ naukowo-badawczg oraz dydaktyczna,

podjecie w latach 2023-2025 staran o uzyskanie $§rodkow z UE dla wspoétsfinansowa-
nia dziatalno$ci naukowej oraz rozwoj bazy 1 oferty dydaktycznej na wybranych kie-
runkach,

doskonalenie systemu zarzadzania Wydziatem, w tym struktury organizacyjnej, pro-
cedur kontroli zarzadczej, elastycznosci funkcjonowania,

rozwoj struktury informatycznej Wydziatu,

zwigkszenie efektywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow,

wlasciwe wykorzystanie zasobéw materialnych i potencjatu intelektualnego Wydziatu
poprzez dostosowanie struktury organizacyjne;j.

6. W obszarze inwestycji:

utworzenie pracowni komputerowej 1 multimedialnej, ktéora umozliwi wyposazenie
studentéw w umiejetnosci zwigzane z obstugg programéw statystycznych, tworzenia
prezentacji, raportow i analiz,

podejmowanie krokow na rzecz pozyskania stalej siedziby dla WNHiS,
unowoczes$nianie bazy lokalowej oraz sprzgtu zabezpieczajacego proces dydaktyczny.



