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Podstawa prawna :  
 

 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyższym 

 i nauce (t. j. Dz. U. z 2020, poz. 85, 374.) 
 Statut Akademii Marynarki Wojennej 

 Regulamin Studiów Podyplomowych Akademii Marynarki Wojennej 
im. Bohaterów  Westerplatte  

Organizacja studiów 
Nazwa kierunku: Zarządzanie Kapitałem Ludzkim 

 Jednostka prowadząca: Wydział Nauk Humanistycznych i Społecznych  
 Poziom kształcenia: studia podyplomowe  
 Forma kształcenia: studia niestacjonarne  
 Ilość punktów ECTS: 30 

 Ilość semestrów: II semestry   
 Związek z dyscypliną naukową – prowadzonym kierunkiem studiów: 

dyscyplina: nauki o polityce i administracji, nauki o komunikacji społecznej 
 i mediach, nauki socjologiczne 

 Ilość zajęć (bezpośredni kontakt z nauczycielem): 180 godzin  

 Praktyka: brak  
 

Warunki przyjęcia na studia podyplomowe 
 posiadanie świadectwa ukończenia studiów licencjackich, inżynierskich lub 

wyższych magisterskich.  
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1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

1.1. Informacje podstawowe 

Nazwa studiów podyplomowych Zarządzanie Kapitałem Ludzkim 

Forma studiów niestacjonarne 

Łączna liczba godzin zajęć 

dydaktycznych 

180 

Czas trwania studiów 2 semestry 

Liczba punktów ECTS konieczna do 

ukończenia studiów 

30 

 

 

Przyjęty model studiów przewiduje, że w Akademii Marynarki Wojennej na 

Wydziale Nauk Humanistycznych i Społecznych (WNHiS) na kierunku Zarządzanie 

kapitałem ludzkim studia podyplomowe: 

 formą kształcenia są studia niestacjonarne, 

 słuchacze są t o  absolwenci legitymujący się dyplomem studiów licencjackich, 

magisterskich, doktoranckich lub dyplomem równorzędnym tym studiom, 

 studia będą prowadzone na zasadach ogólnych, zapewniających zdobycie wiedzy  

z zakresu szeroko rozumianego zarządzania zasobami ludzkimi. Program studiów 

koncentruje się na zagadnieniach związanych z zarządzanie kapitałem ludzkim - 

Human Resources – czyli obowiązkach, kompetencjach i roli kapitału ludzkiego  

w firmie. 

 Zajęcia dydaktyczne prowadzone są w strukturze roku akademickiego 

obejmującego  2 semestry (zimowy i letni), a każdy semestr kończy się uzyskaniem 

zaliczenia z poszczególnych przedmiotów.  Zajęcia dydaktyczne rozpoczynają się  

w październiku, a kończą się w czerwcu następnego roku kalendarzowego. Łączny bilans 

programowych zajęć dydaktycznych, realizowanych w bezpośrednim kontakcie  

z nauczycielami akademickimi, wynosi 180 godzin. 

 Organizatorem studiów jest Akademia Marynarki Wojennej. Szczegółowy tok  

i organizację procesu dydaktycznego w danym semestrze reguluje „Rozkład zajęć 

dydaktycznych” opracowywany według aktualnego kalendarza. Zajęcia teoretyczne czyli 

wykłady oraz zajęcia praktyczne - ćwiczenia i warsztaty, projekty prowadzone są 

 w kontakcie z nauczycielem lub metodą audytoryjną z wykorzystaniem technik 
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audiowizualnych, mogą być także prowadzone metodami kształcenia na odległość. Zajęcia 

odbywają się przy aktywnym udziale słuchaczy. Prowadzone są przez wysokiej klasy 

specjalistów, praktyków oraz nauczycieli akademickich. 

Warunkiem ukończenia studiów jest zaliczenie wszystkich przewidzianych 

programem wykładów, ćwiczeń, warsztatów i projektów oraz realizacja i prezentacja projektu 

zaliczeniowego co przekłada się obligatoryjnie na uzyskanie przez słuchacza 30 punktów 

ECTS. 

 

1.2. Cele kształcenia 

 

Celem kształcenia na studiach podyplomowych na kierunku Zarządzanie kapitałem 

ludzkim jest przekazanie nowoczesnej wiedzy teoretycznej a także ukształtowanie  

u słuchaczy umiejętności praktycznych, przydatnych absolwentom do pomyślnego 

wywiązywania się z obowiązków zawodowych na stanowiskach administracyjnych  

i kierowniczych.  

W ramach studiów słuchacz wyposażony zostanie w narzędzia i procedury 

umożliwiające badanie i tworzenie kultury organizacyjnej przedsiębiorstwa, tożsamości 

 i wizerunku organizacji, procesów komunikowania i systemów motywacyjnych, systemów 

szkoleniowych oraz zarządzania środowiskiem wielokulturowym. Zdobędzie również 

umiejętności i kompetencje przyszłości takie jak: kompleksowe rozwiązywanie problemów, 

krytyczne myślenie, kreatywność, wnioskowanie i umiejętność podejmowania decyzji, 

 i elastyczność poznawcza.  

W ramach studiów podyplomowych Zarządzanie kapitałem ludzkim słuchacz 

zostanie przygotowany do potrzeb rynku pracy w sposób uniwersalny z rozwiniętymi 

kompetencjami miękkimi. W efekcie czego będzie potrafił zdefiniować problemy z zakresu 

zarządzania kapitałem ludzkim oraz zaproponować sposoby ich rozwiązania, zaplanować 

proces rekrutacyjno-selekcyjny, opracować metody efektywnego motywowania 

pracowników, określić potrzeby szkoleniowe i zaplanować szkolenie dla pracowników,  

a także przeprowadzić ewaluację stanowisk pracy. Absolwent będzie przygotowany do pracy 

na stanowiskach związanych z umiejętnościami praktycznymi typowymi dla przedstawicieli 

zawodowych takich jak: menedżer personalny (HR Manager), menadżer zasobów ludzkich 

(Human Resources Manager), menedżer ds. rozwoju (Business Development Manager), 

ekspert z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi, konsultant personalny, doradca zawodowy, 

Talent Manager, Employer Branding Manager, Nonprofit Human Recources Expert, 
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Executive recruiter, Permanent Placement Manager, kadrowiec, specjalista w biurach 

pośrednictwa pracy, szkoleniowiec oraz konsultant oświatowy. 

 

 

1.3. Potrzeby społeczno – gospodarcze 

 

Studia na kierunku Zarządzanie kapitałem ludzkimi są zbieżne ze Strategią Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 2020, a w szczególności z Wizją Rozwoju Województwa 

Pomorskiego, która zakłada wzrost środków finansowych województwa oraz napływające 

wraz   z inwestorami rozwiązania innowacyjne i technologiczne, które przyspieszą rozwój 

nowych branż. W efekcie czego wzrasta popyt na pracę w perspektywicznych 

 i wiedzochłonnych gałęziach gospodarki, a także popyt na nowe kompetencje i umiejętności 

w regionie oraz nastawienie na kształtowanie kompetencji uniwersalnych i rozwijanie 

kreatywności1. 

Można także znaleźć korelację pomiędzy kierunkiem studiów podyplomowych 

Zarządzanie kapitałem ludzkimi a Strategią Rozwoju Miasta Gdyni 2030 przyjętej 

uchwałą nr XXXI/768/17 Rady Miasta Gdyni z dnia 26 kwietnia 2017 r. W dokumencie 

stwierdzono, że gospodarka Gdyni staje się postindustrialną przy jednocześnie głębokiej 

transformacji tradycyjnego sektora przemysłowego. 

Czynnikiem rozwoju o rosnącym znaczeniu staje się zatem kapitał ludzki, zwłaszcza 

ten z rozwiniętymi kompetencjami miękkimi umożliwiającymi podjęcie pracy na różnych 

stanowiskach, elastyczne dostosowanie do zmieniających się organizacji oraz nastawiony               

na pracę projektową2. Dodatkowo, działania określone w misji Samorządu Gdyni                       

w priorytecie 3. Praca i nauka (dokładniej w celach „Wyspecjalizowana niebieska i zielona 

gospodarka Gdyni”, „Elastyczny i chłonny rynek pracy” oraz „Szkolnictwo ukierunkowane na 

osobisty i zawodowy rozwój Gdynian”) mają: 

 pobudzać innowacyjność Gdynian na styku nauki i gospodarki, szczególnie  

w kluczowych dla miasta sferach, 

 wypracowywać sposoby równoważenia niedoborów na gdyńskim rynku pracy  

w kluczowych branżach lokalnej gospodarki, w oparciu o wykwalifikowanych 

pracowników z kraju i z zagranicy, 

 dopasowywać skalę i ofertę szkolnictwa do bieżących i prognozowanych potrzeb 

                                                 
1 Sejmik Województwa Pomorskiego, Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego 2020, s.19. 

2 Rada Miasta Gdyni, Strategia Rozwoju Miasta Gdyni 2030, Gdynia 2017, s. 7. 
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zarówno Gdynian, jak i pracodawców3. 

Tym samym studia podyplomowe na kierunku Zarządzanie kapitałem ludzkimi 

stanowią odpowiedź na potrzeby współczesnego, pomorskiego rynku pracy, który 

charakteryzują niekorzystne trendy demograficzne wynikające z procesów starzenia się 

społeczeństwa, procesów migracji oraz rosnąca liczba miejsc pracy. Powoduje to, że 

pomorskie firmy odczuwają coraz większe trudności w pozyskaniu nowych pracowników, 

a ponad połowa pracodawców deklaruje, że ma problemy z obsadzeniem wakujących 

stanowisk4. 

Program studiów podyplomowych jest adekwatny do potrzeb gospodarki regionu  

i został opracowany w oparciu o systemową współpracę Uczelni z potencjalnymi 

pracodawcami. Proces kształcenia uwzględnia udział  pracodawców z regionu, szczególnie 

w zakresie zdobywania przez słuchaczy umiejętności praktycznych w ramach ćwiczeń  

i warsztatów.  

 

1.4. Związek z misją uczelni i jej strategią rozwoju 

 

Realizacja studiów podyplomowych na kierunku Zarządzanie kapitałem ludzkim  

jest bezpośrednio związana z procesem dydaktycznym i doskonaleniem zawodowym 

realizowanym w Akademii Marynarki Wojennej. Misja i strategia rozwoju Akademii 

Marynarki Wojennej została określona w Strategii rozwoju Akademii Marynarki Wojennej im. 

Bohaterów Westerplatte na lata 2011–2020. Jest to dokument określający długoterminową 

politykę, którą powinny kierować się władze Uczelni we wszystkich działaniach mających 

na celu jej wszechstronny rozwój i pomyślność. 

Program studiów podyplomowych Zarządzanie kapitałem ludzkim wpisuje się  

w jeden z zasadniczych celów strategicznych Uczelni w obszarze kształcenia i doskonalenia 

zawodowego, w którym określono uzyskanie wysokiej jakości i zdolności kształcenia  kadr 

Sił Zbrojnych RP, w szczególności Marynarki  Wojennej RP i studentów cywilnych. 

 W ramach tego celu wyróżniono określone cele operacyjne. W silnej korelacji  

z koncepcją kształcenia pozostają co najmniej trzy z nich, tj.: 

 unowocześnienie i uatrakcyjnienie oferty studiów poprzez wprowadzenie nowych 

specjalności studiów związanych z potrzebami rynku pracy, 

 poprawienie jakości kształcenia. 

                                                 
3 Tamże, s.22-23. 

4 Raport Work Service 2017, VIII edycja. 
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2. EFEKTY UCZENIA SIĘ 

 

Studia, objęte niniejszym programem, adresowane są do przyszłych specjalistów, 

kierowników,  menedżerów zajmujących się zarządzaniem zasobami ludzkimi (HR). 

Kształcenie zakłada kreowanie postaw, nabywanie oraz korzystanie z wiedzy i doświadczeń 

określających podbudowę, reguły i tworzenie kultury organizacyjnej przedsiębiorstwa, 

zarządzania organizacją wielokulturową, tożsamości i wizerunku organizacji, procesów 

komunikowania, systemów motywacyjnych, systemów szkoleniowych. 

Zakłada się uzyskanie przez słuchacza wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych o charakterze rozszerzonym związanym z kształceniem podyplomowym, 

zawartych w programie studiów, które dotyczą celów i funkcji polityki personalnej firmy, 

organizacji, narzędzi używanych  w trakcie procesów rekrutacji oraz zasad ich stosowania, 

standardów oceny i podejmowania decyzji rekrutacyjnych, podstawowych zasad budowania 

systemów motywacyjnych, tworzenia, wdrażania i funkcjonowania systemów ocen 

pracowniczych, najczęściej popełnianych przy takiej ocenie błędów, zarządzania rozwojem 

pracownika, projektowania szkoleń dla pracowników, metod identyfikacji potrzeb 

szkoleniowych i ewaluacji efektów szkoleniowych. 

 

 

Zarządzanie kapitałem ludzkim  

Efekty uczenia się 

Symbol Treść efektów uczenia się 

Symbol 

Uniwersalna 

charakterystyka 

pierwszego stopnia 

PRK 

Odniesienie do 

charakterystyk 

drugiego stopnia 

PRK – poziom7 

Wiedza – Absolwent: 
Kod składnika 

opisu 

Kod składnika 

opisu 

ZKL_W01 

zna podstawy krytycznej analizy zjawisk społecznych oraz podstawowe 

pojęcia i teorie związane ze społeczno-polityczną podstawą funkcjonowania 

organizacji i zarządzania zasobami ludzkimi.  
P7S_WG P7Z_WT 

ZKL_W02 zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju różnych form przedsiębiorczości. P7S_WG P7Z_WT 

ZKL_W03 
identyfikuje i określa instytucje, ich rodzaje i elementy oraz procesy 

gospodarcze i społeczne zachodzące w instytucjach  i w ich otoczeniu  
P7S_WG P7Z_WT 
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ZKL_W04 

ma wiedzę o relacjach i powiązaniach gospodarki z społeczno-politycznymi 

podstawami funkcjonowania społeczeństwa, o strukturach ekonomicznych, ich 

funkcjonowaniu i relacjach z instytucjami społecznymi oraz zna podstawy 

prawa pracy, potrafi wskazać normy prawne regulujące stosunki pracownik-

pracodawca. 

P7S_WG P7Z_WT 

Umiejętności – Absolwent: 
Kod składnika 

opisu 

Kod 

składnika 

opisu 

ZKL_U01 
potrafi zastosować wybrane metody i techniki zarządzania oraz 

rozwiązywania problemów organizacyjnych. 
P7S_UW P7Z_UI 

ZKL_U02 
potrafi rozwiązywać podstawowe problemy zawodowe, edukacyjne 

pracowników 
P7S_UW P7Z_UI 

ZKL_U03 

potrafi pozyskiwać informację i wykorzystać wiedzę  

z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi do analizowania konkretnych 

procesów i zjawisk społecznych  

P7S_UW P7Z_UI 

ZKL_U04 

potrafi aktywnie uczestniczyć w procesach podejmowania strategicznych 

decyzji w obszarze kadrowym zastosować metody, techniki i narzędzia 

zarządzania zasobami ludzkimi. 

P7S_UW P7Z_UI 

ZKL_U05 

potrafi organizować pracę i kierować zespołem w różnego rodzaju 

organizacjach, szczególnie w strukturach zajmujących się zarządzaniem 

zasobami ludzkimi. 

P7S_UW P7Z_UI 

ZKL_U06 
potrafi posługiwać się normami i standardami w procesach planowania, 

organizowania, motywowania i kontroli pracy 
P7S_UW P7Z_UI 

Kompetencje społeczne – Absolwent jest gotów do: 
Kod składnika 

opisu 

Kod 

składnika 

opisu 

ZKL_K01 
dokonywania krytycznej analizy różnych źródeł i wiedzy dotyczących 

zarządzania zasobami ludzkimi. 
P7S_KK P7Z_KP 

ZKL_K02 

przestrzegania zasad etyki zawodowej i rozstrzygania merytorycznych i 

etycznych dylematów związanych z pełnieniem ról zawodowych oraz 

podejmowania samodzielnych decyzji w sytuacjach konfliktu społecznego 

oraz innych sytuacjach kryzysowych. 

P7S_KK P7Z_KP 

ZKL_K03 
kreatywnego  uczestnictwa w przedsięwzięciach związanych z 

rozwiązywaniem problemów społecznych instytucji biznesowych. 
P7S_KK P7Z_KP 

ZKL_K04 
współpracy, pełnienia obowiązków zawodowych, pracy w ramach zespołów, 

przyjmowania różnych ról społecznych. 
P7S_KK P7Z_KP 

ZKL_K05 

zarządzania zasobami ludzkimi w różnych organizacjach  

w warunkach zmieniającego się otoczenia, umiędzynarodowienia działalności 

gospodarczej oraz różnic kulturowych. 

P7S_KK P7Z_KP 

 

 

3. OPIS ZAJĘĆ 

3.1. Karty przedmiotów – załącznik nr 1 s.13. 
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3.2. Matryca efektów 

 

 

 

4. SPOSOBY WERYFIKACJI I OCENY EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 

Sposoby    oceny    osiąganych    efektów    uczenia    się    przez    słuchaczy,  

określa Uchwała nr 22/2019 Senatu Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterów 

Westerplatte z dnia 18 kwietnia 2019 r. w sprawie: określenia organizacji potwierdzania 

efektów uczenia się. Szczegółowe sposoby oceny osiąganych efektów uczenia się przez 
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słuchaczy na studiach podyplomowych Zarządzanie kapitałem ludzkim w ramach 

poszczególnych przedmiotów, a także sposoby ich weryfikacji zostały szczegółowo 

opisane w kartach przedmiotów. Uwzględniono w nich różne formy weryfikacji  efektów 

uczenia się, do  których  należą m.in.: a) odpowiedź  lub wypowiedź ustna, b) analiza 

case study c) udział w dyskusjach, d) projekt (w tym scenariusze zajęć, programy 

autorskie i inne), e) obserwacja ciągła (na podstawie analizy czynności 

 i wypowiedzi słuchacza). Ponadto w zakresie sposobu oceny osiąganych efektów 

uczenia się przez słuchaczy studiów podyplomowych, istotną rolę odgrywać będzie 

końcowy projekt dyplomowy.   

 

5. HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU STUDIÓW 

 

Plan studiów podyplomowych obejmuje dwa semestry zajęć, które podzielone są na 

wykłady, ćwiczenia, warsztaty i projekty oraz formę zaliczeń, zgodnie z poniższą tabelą. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

  



13 

 

 


